PLAN MANAGERIAL
in vederea candidaturii la functia de director al

Departamentului de Matematica si Informatica

I. SCOP SI PRINCIPII GENERALE

Scopurile principale ale acestui program managerial sunt gandite pe doua
planuri:

- pe plan intern, doresc a asigura o bund functionare a departamentului,
continuand in nota echilibratd a mandatului precedent si, impreund cu Consiliul
Departamentului, imi propun sa adoptdm noi decizii care sa contribuie la o mai
eficienta activitate a departamentului;

- pe plan extern, voi depune toate eforturile pentru promovarea imaginii
departamentului atat In universitatea noastra, cét si in afara ei. Este importanta
promovarea imaginii departamentului ca departament de elita in cadrul
Universitatii Tehnice ,,Gheorghe Asachi”, atat din punct de vedere al cercetarii
stiintifice, cat si din punct de vedere al activitdtii didactice materializate in
rezultatele studentilor la concursurile de matematica. Voi actiona pentru ca
aceastd imagine sa fie reflectata si printr-un buget alocat de catre universitate
care sa sustind activitatea departamentului.

Misiunea directorului de departament este stabilitd in Legea educatiei
nationale nr.1/2011, Art.213, alin.11: “Directorul de departament realizeaza
managementul si conducerea operativi a departamentului. In exercitarea
acestei functii, el este ajutat de consiliul departamentului, conform Cartei
universitare. Directorul de departament raspunde de planurile de invatamant,
de statele de functii, de managementul cercetarii §i al calitatii §i de
managementul financiar al departamentului. “

In concordanti cu cele de mai sus, in implementarea prezentului plan
managerial ma voi baza pe urmatoarele principii:
e transparentd in luarea deciziilor la nivelul departamentului prin
comunicarea deschisa si continua cu membrii acestuia;
e asigurarea respectarii drepturilor membrilor departamentului in

conformitate cu legislatia in vigoare;
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e promovarea respectului si 1increderii reciproce intre colegii din
departament;

e corelarea prioritatilor si actiunilor Departamentului de Matematica si
Informatica cu cele ale Universitatii Tehnice ,,Gheorghe Asachi’;

e colaborarea deschisa §i pragmaticdi cu comunitatea academica din
Universitatea Tehnicd ,,Gheorghe Asachi” si din alte universitati din
Romania si din strainatate.

II. OBIECTIVE PROPUSE LA NIVELUL DEPARTAMENTULUI

A. DIDACTICE

Avand in vedere prioritatile Departamentului de Matematica si
Informatica, dar si situatia de perspectiva pe termen mediu, propun urmatoarele
obiective:

e promovarea pe posturi didactice superioare a tuturor membrilor
departamentului care au indeplinit conditiile impuse de reglementarile in
vigoare;

e redobandirea orelor de matematicd pierdute in curricula universitara,

e promovarea unei strategii in domeniul resurselor umane la nivelul
departamentului prin politica de atragere de noi cadre didactice, indeosebi
tinere, care sd fi dovedit deja performante in activitatea de cercetare
stiintifica si care sd aiba vocatie si angajament pentru aceasta profesie;

e introducerea unor cursuri de matematici avansate in programele de
masterat/doctorat ale facultatilor din universitatea noastra;

e incurajarea si sustinerea publicarii de cursuri universitare si culegeri de
probleme;

e actualizarea si dezvoltarea paginii web a departamentului

(http://math.etti.tuiasi.ro/?lang=ro);

e sustinerea Centrului de Pregatire Performantd in Matematicd, inclusiv
printr-un buget anual alocat de catre universitate pentru participarea la
concursurile nationale si internationale;

e sustinerea organizdrii, In universitatea noastrd, a unei noi editii a
olimpiadei internationale de matematicd pentru studenti SEEMOUS sau
IMC (la cele doua editii precedente din 2014 si 2018 am dat dovada ca
suntem o echipd excelentd, participantii apreciind editiile de la lasi ca
fiind cele mai reusite);

e cresterea mobilitatii internationale a cadrelor didactice din cadrul
departamentului prin participarea in programele ERASMUS.
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B. CERCETARE STIINTIFICA

Departamentul de Matematicd si Informaticd a reprezentat in mod

constant unul dintre cei mai importanti contributori din universitatea noastra la
indicatorul de calitate IC6 privind activitatea de cercetare stiintifica.
In anul 2017, Universitatea Tehnica ,,Gheorghe Asachi” din Iasi a fost inclusa
la domeniul Matematica Aplicatda intr-unul dintre cele mai vechi si mai reputate
clasamente internationale — Top Shanghai 500. Consider ca trebuie sa continuam
dezvoltarea departamentului pe aceastd directie. Majoritatea cadrelor didactice
sunt si au fost implicate 1n activitatea de cercetare avand ca obiectiv prioritar
publicarea rezultatelor obtinute in reviste si jurnale de prestigiu. Din pacate,
eforturile colegilor nostri nu sunt dublate de sustinere financiarda din partea
universitatii nici in privinta participarilor la conferinte, nici in privinta publicarii
rezultatelor stiintifice. De aceea, consider cd va trebui sa actionam pentru
alocarea unui buget care sa sustind activitatea de cercetare din departament, in
conditiile 1n care, In ultimii ani, finantarea cercetarii a fost considerabil redusa si
contractele de cercetare au fost tot mai putine. Asadar, propun urmatoarele
obiective:

e instituirea unui sistem de identificare a surselor de finantare prin
proiecte/granturi si programe nationale si internationale;

e obtinerea unor fonduri din veniturile universitatii care sa sustind
activitatea de cercetare a departamentului;

e antrenarea entitdtilor economice in sponsorizarea de activitati la nivelul
departamentului (premii speciale, sustinerea financiara a unor manifestari
stiintifice nationale si internationale etc.).

Organizarea ultimelor editii ale “International Conference on Applied and
Pure Mathematics” (ICAPM) s-a dovedit un real succes, reprezentand o
activitate prin care departamentul nostru s-a facut vizibil la nivel national si
international. A fost totodatd, un exemplu de activitate in care membrii
departamentului au dovedit ca formeaza o echipa, efortul comun concretizandu-

se 1n reusita acestor evenimente. Asadar, un alt obiectiv pe care il propun este

e continuarea organizdrii  conferintei  internationale  “International
Conference on Applied and Pure Mathematics” (ICAPM).
Pentru a consolida si imbunatati preocuparile comune privind cercetarea

stiintificd a membrilor departamentului propun:

e organizarea lunard a unor intdlniri/seminare in care sa fie prezentate
noutdti stiintifice/noi directii de cercetare/rezultate remarcabile ale unor
colegi etc. Scopul acestor intdlniri este de a genera colaborari stiintifice
intre colegii din departament.
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e continuarea organizdarii anuale a unui workshop in vederea consolidarii
relatiilor dintre membrii departamentului, ocazie cu care membrii
departamentului sa 1si impartaseasca rezultatele cercetarii.

C. COMUNITATEA ACADEMICA

La nivelul comunitdtii academice din universitatea noastra, unul din
obiectivele principale ale departamentului va fi pastrarea unei bune colaborari cu
conducerile facultatilor din universitate, armonizarea curriculei cu necesitatile si
cerintele specifice acestora si negocierea introducerii unor cursuri de matematici
avansate la nivel de master si doctorat.

Avand in vedere ca avem in departament trei colegi care au obtinut
abilitarea, voi incerca sa fac demersuri in sensul organizarii unui IOD pentru
stiinfe exacte sau stiinfe aplicate si in consecinta, colegii nostri sa poate indruma
teze de doctorat in cadrul Scolii Doctorale de la Universitatea Tehnica
,Gheorghe Asachi”.

Vom continua colaborarea cu Facultatea de Matematica de Ia
Universitatea ”A.[.Cuza” si cu Institutul de matematica “Octav Mayer” al
Academiei Romane, in privinta organizarii conferintei “International Conference
on Applied and Pure Mathematics” (ICAPM) dar si in privinta unor alte proiecte
pe care sa le desfasuram impreuna.

Promovarea colaborarilor internationale pe plan stiintific si pe plan
didactic pot sta la baza castigarii unor proiecte europene in care s ne implicam
ca departament. Va trebui sd indentificam oportunitdtile unor astfel de
colaborari.

Pe plan intern, vom continua traditia de a organiza, In luna noiembrie a
fiecarui an, a intalnirii anuale cu profesorii seniori si sdrbatorirea fostilor colegi
de departament.

III. CONCLUZII

Programul managerial propus poate fi imbunatétit si completat, viziunea
manageriald ramanand aceea de buna organizare si de crestere a prestigiului
Departamentului de Matematica si Informatica.

Am convingerea cd ducerea la Indeplinire a obiectivelor propuse este
posibila printr-o politicd manageriald activa a directorului de departament alaturi
de Consiliul Departamentului, cu asumarea responsabilitdtilor legate de actul
managerial si, in acelasi timp, cu implicarea membrilor departamentului.

08.01.2020 Lect. Dr. Marcel Roman
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